Igazgatodi palyazat 2026 Papné Szalai Csilla

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo
program

Jovo
., Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

Széchenyi Istvan e gondolata, visszatekintve az igazgatoi tevékenységem
tiz évére, id6tallébb, mint valaha. A kollégakkal, tanulokkal, partnerekkel egyiitt
értiik el az el6zbekben felsorolt eredményeket.

A kovetkezd 6t évben is szeretném a helyzetelemzésben leirtakhoz hasonlé
sikerekkel, eredményesen milkddtetni az iskolat, szeretném, hogy a Fazekas a
olytonossagot, a folyamatos fejlddést, a jové generacidja iranti figyelmet, fele-
16sségvallalast, a raszoruloknak felzarkézast, a tehetségeseknek a sikeres folyta-
tast, példaul a sikeres kozépfoku felvételi eredményeket jelentse.

Ez a mondat a rovid dsszefoglalasa a tapasztalatokra, hagyomanyokra
épit6, stabil alapokat nyujté, ugyanakkor a jovére tekintd, a széles dssze-
fiiggéseket atlato, rugalmasan tervezd, teljesitményt elismerd vezetdi elkép-
zelésemnek.

Tuddsunkat a maltbdl hoztuk, s igy gondolom, sokszin(i torténelmiink, iro-
dalmunk, nyelviink megismertetése olyan értékrendet biztosit a jov8 generéci-
6knak, amely biztos alapot nyujt a sajat jovojik felépitéséhez. Személyes visz-
szajelzések alapjan tudom, hogy ezért fratja be ide annyi volt didkunk sajat gyer-
mekét is a Fazekasba, mert sajat életén latja, hogy a Fazekas iskola milyen, tu-
domanyosan nem mérhetd pluszt adott neki.

VezetSként az ember sokszinliségét képviselem az idegen nyelvek tanitasa-
ban is: a hozzijuk tartozé népek és orszagok megismertetését kiemelkedd fon-
tossaginak tartom. A tanérakon kovetkezetesen ragaszkodom az eléitéletektd]
mentes, kommunikécidéra alapozott kulturalt véleményformalashoz, abban a re-
ményben, hogy tanitvanyaim felndve is eszerint fognak élni, cselekedni.

Vezetdi elképzeléseim kozott kiemelkedd helyen szerepel a folyamatos ta-
nulés, fejlédés biztositisa: a modern technologia lehetdségeinek kiaknazasa, a
megujulds és a hagyomany&rzés egészséges egyensulydnak megtartdsa.

A fenti elvek menten a Dunakeszi Fazekas Mihaly Német Nyelvoktato
Nemzetiségi Altalanos Iskolét a kvetkez6képpen képzelem el a jovOben:

« varosszerte elismert intézmény, ahol minden tanulé tudasa legja-
vét nyljtja, ahol a pedagbgusok hivatéstudata kiteljesedik, ahol a
pedagégiai munkat segitd kollégak munkajat is elismerik. A j6 gya-
korlatokat bazisiskolaként (Oktatasi Hivatal palyazata folyamat-
ban van) tudjuk megmutatni, népszeriisiteni;
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a tanorakon a tanitds-tanulas tovabbra is zavartalan koriilmények
kozott torténik, megobrizzilk magas tanulmanyi atlagunkat, sike-
res tovabbtanulasi mutatdinkat, szinte nulla lemorzsolédasi ered-
ményiinket;

ahova a sziilok ugy engedik el a gyerekeiket, hogy tudjak: nem csak
a tanulméanyaikhoz sziikséges tudast kapjadk meg, hanem az élet
mas, nélkiilozhetetlen hozzavaldit is: szeretetet, gondoskodast,
odafigyelést, meghallgatast;

a pedagégus palyéra késziil§ jeloltek és kezdd pedagégusok j6 pél-
dat latnak, timogatdst kapnak, mentoraik révén elhivatottsaguk a
palyan tartja 8ket és az iskola szakos ellatottsiga tovabbra is ma-
ximalis lesz. Az életpdlyamodell lehetdségei uj tavlatokat nyhjta-
nak a pedagdgusoknak.

az iskola képzési kinalata tovabb er6sddik — a magyar nyelv és iro-
dalom, az angol és a német nyelv, a kornyezetvédelem ¢és a mate-
matika mellett az informatika, ezen beliil a mesterséges intelli-
gencia oktatasat, a pedagogusok eziranyu képzését kiemelt he-
lyen kezeli és az eszkozoket is hozzarendeli;

a sportolasi, a szabadidé hasznos eltoltésének lehetoségeit, ko-
rillményeit fejleszteni kell, igy biztositva jobb kériilményeket a fi-
zikai alloképesség javitasara;

az eddigi tanulmanyi és sporteredmények, valamint a varhato6 to-
vabbi sikerek révén akkreditalt tehetségpontta valik az iskola;

a tulajdonossal és fenntartdval egyiittmiikodve minden lehetéséget
megragadva a fizikai kornyezet fejlodik, a 21. szazadi normaknak
megfelelé munkaké&riilményeket lehet kialakitani.

Igazgatoként azt az utat szeretném felkinailni, azokat az értékeket meg-
fogalmazni, amelyek mentén haladni kivanok, egyiitt a kollégakkal, tanit-
vanyokkal. Iddben észre kell venni a buktatokat, fel kell késziilni a varatlan
helyzetekre: csak a nevelbtestiilettel egyiitt lehet ezt megtenni és velilk érdemes
,.iskolat” teremteni. Akkor lesz egy iskolanak szellemisége, ha olyan kdzdsség

van benne,

amelynek tagjai nyugodtan, biztonsigban, egymast elfogado,
tamogato légkdrben nyujtjak teljesitményiik legjavat;

amely nyugalmat, biztonsagot, elfogadast, sugaroz;

egymas tiszteletén, elismerésén alapulé demokratikus légkor-
ben folytat egyenes, kulturalt parbeszédet, mutat példat a ta-
nitvanyoknak.

Igazgatoként mindent megtettem eddig azért, hogy ez igy legyen ¢€s szeret-
ném folytatni, kiteljesiteni ezt a feladatot. A kdzds gondolkodas, a masik véle-
ményének meghallgatdsa, egy ujabb néz&pont, tobbszor feliilirta az eredeti el-
képzeléseket és mindig csak jobb eredményt hozott.
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Tovéabbra is fontosnak tartom a vezet6i sokoldalusagot, az alkalmazkoddké-
pességet: felgyorsult, alland6an véltozo vildgunkban valtozik a tantestiilet, a fel-
adat, a kérnyezet. Hatékonyan valaszolni a kihivasokra viszont csak kozbsen tu-
dunk. A tanfeliigyelet megéllapitasa egyértelmiien alatdmasztja, hogy a kozos
munka jé irdnyba vezet:

., Az intézmény kiemelkedden elkészitett pedagégiai programmal rendelke-
zik. Az éves tervekben visszakoszonnek azok az értékek, amelyek az intézmény
szamdra meghatdrozéak a neveld munkdban. A pedagégusok az iskola legfonto-
sabb jellemz6i kozott emlitették a tanulds értékét, és a kizosségi létre nevelést.
A sziil6k elismeréssel szoltak nem csak az oktatds, hanem a nevelés szinvonaldrol
is. Az intézmény a kozésen kialakitott stratégiai és operativ terveket alapul véve
hatékony és eredményes nevelG-oktaté munkat folytat.”

A nyilt, 8szinte kommunikacio, a tajékoztatds, az egymads iranti bizalom
fontosabb, mint valaha. Bizni kell abban, hogy a vezetének egyetlen célja van: a
pedagogusok és tanulok érdekében, az & sikereikért cselekszik — mindannyiuk-
kal egyiitt.

Huszonnyolc éve vagyok az intézmény nevelbtestiiletének tagja: az iskolai
dokumentumok az utobbi 5t-tiz évben nagyon sokat valtoztak. Az egységesi-
tésre torekvo torvényi eldirasoknak, a valtozoé tarsadalmi elvarasoknak felelnek
meg. Vezetéként tudom, hogy a szervezet akkor miikddik jél, ha minden része
megfeleld figyelmet kap, a teljes képet latom, felmérem, hogy hova milyen é€s
mennyi er6forrast kell irdnyitani.

Ezeket az clképzeléseimet vazolom fel palyazatom ezen részében.

Célkitlizéseim egy része a fenntartoval §sszhangban valosithaté meg. Ugy
gondolom, céljaink kzések: inspiralé kdrnyezetet biztositani a jJovO reménysé-
geinek, ahol gondolkozni tanulnak, a tudas mellett emberséget, empatiat latnak,
tapasztalnak.

Folytatni, szélesiteni ¢s sikerre vinni kivanom a sikeres palyazatok sorat,
mert ezek révén mas jelleg(i, de nélkiilozhetetlen tudast, vildgszeml¢letet is ad-
hatunk az iskola tanuléinak.
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1. Az intézmény és épitett kornyezetének fejlesztése

1.1. Epitett kornyezet fejlesztése

Az iskola a csalad melletti szocializacios szintér. Elméleti és gyakorlati tu-
das atadasara szolgalé fogalom és épiilet. Bér létezhet virtudlisan is, tapasztaltuk,
azért a fizikai valojaban nélkiilozhetetlen.

A vérosba minden iskolanak megvan a maga hangulata, igy a Fazekasnak
is. A kiilsé szemléld szdmadra ez a hangulat eldszor az épiiletbdl arad. Nagyon
fontos az elsd benyomds, a belép6t fogadd 1égkor.

A vilagos és virdgos fogadotér kellemes hangulata, a tanulok {innepk6rok
szerinti dekoracidja fogadja a latogatot. A kozponti aula hatalmasnak tiinik, de
a 800 gyerekkel zsiifolasig megtelik. A 2015-ben épiilt szinpad és hatfala nyujt
dekoracios feliiletet az innepségekhez. A burkolata azonban folyamatos karban-
tartast igényel, a beton dizajn befejezetlen hatast kelt: folyamatosan keressiik a
higiénikusan tisztin tarthato, kinnyen kezelhet6, legmegfelelébb megol-
dast.

Az épiilet kordnal fogva megérett egy nagyobb felijitdsra, korszeriisitésre,
hogy ne csak a nevében legyen ,,z51d”, hanem energetikai szempontbol is meg-
feleljen korunk elvérasainak. A napi hibaelharits, karbantartas és a fenntartasi
koltségek nagy része megtakarithat6 lesz, ha sikeriil az energetikai korszerUsités.
A nyilaszarok arnyékolasa idén tavasszal elkezdddik.

Az ivéviz- és csatornarendszer, a f(ités, a szigetelés felujitasa sokba kertil, azon-
ban a kés6bbi megtakaritds €s a tanuldsi és munkakériilmények javulasa olyan
mindségi fejlédést eredményezhet, ami miatt tovabbra is jo lesz a Fazekasba
jérni. A vizesblokkok, mosdéok bévitése, felujitasa egészségiigyi szempontbol
is egyre siirget6bb, gyereknek, felnSttnek egyarant, ezzel is javitva a munkahe-
lyi koriilményeket.

Az udvarok burkolata sok helyen balesetveszélyes. A kozeljovoben elkeriil-
hetetlen a szétfagyott lépesék, burkolatok javitasa. A balesetveszély elharitasa a
beltéri Iépcsoknél is tervezés alatt van.

A keleti oldalon a jatszéudvar megtijuldsa a korabbi évek alapitvanyi tdmo-
gatasanak koszonhetéen folytatodott: a korabban elkésziilt mezitlabas Ssvény
egyszerli pihendovezetként mitkddik. Az ott felallitott pavilonok tetészerkeze-
tét minél el6bb pétoltatni tervezem. Kiemelt cél, hogy az eltavolitott, balesetve-
szélyes épitési hulladékot tartalmazé domb helyére praktikus, sok kisdiak sza-
mara hasznalhaté jatszoteriilet keriiljon.

A nyugati udvar rendezése keretében a fels6 tagozat szdmara terveziink kel-
lemes, parkositott pihend-jatsz6-tanulé helyet kialakitani a kerités megujitasa-
val egyiitt. Az erre vonatkozé palyazatot (5 000 000Ft) megnyertik, igy a meg-
valositasa folyamatban van.

Fontos nevelési cél a kornyezet, a jatékok megovasa, rendeltetésszerii
hasznalat megtanitasa, ennek elvarasa.
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1.2. Az intézmény miikédésének fejlesztése

A miikodés alapja a személyi, targyi és anyagi feltételek megléte. A nevelés-
oktatas csak megfelel6 fizikai feltételek mellett miikodhet szinvonalasan. Ezért
fontosnak tartom, hogy az épitett kdrnyezet megfelelé karbantartasa és fejlesz-
tése érdekében a személyi és targyi feltételek is fejlodjenek.

Technikai dolgozok

Hosszu id3be telt, amig a mai, majdnem idedlis helyzet kialakult. Minden
statuszon dolgozik gondnok, karbantartd, takarit. Sokan nyugdijasok, ezért
csak részmunkaidés allast véallalnak — bizunk benne, hogy egészségi allapotuk
minél tovabb engedi a feladataik elvégzését. Azonban a munkahelyiik szocialis
koriillményei (6ltozés, étkezés) komoly felijitasra, bovitésre szorulnak. Ve-
liikk tovabbra is a tiszteletre, a megbecsiilésre épiilé munkakapcsolatot szeretném
folytatni, résziikr8l pedig a gyerekek érdekében végzett, pedagdgusokat segitd
magas szinvonali munkat kérem.

Targyi feltételek

Az épiilet kiilsd-belsd fellijitasahoz szinte csak pélyazati Gton lehet el6te-
remteni a forrast, illetve a tanitasi idon kiviili bérbeadast lehet bviteni. A fenn-
tartoval kozdsen keressiik a megoldési lehet6ségeket. Vezetoként mindenekelott
a biztonsagos miikddést tartom szem el6tt, ezért elsddlegesen azokat a fejleszte-
seket szeretném megvalésitani, amelyek ezt garantaljak.

A miiszaki eszk6zok miikodoképességének fenntartisa, a javitas meg-
szervezése, a potlas biztositasa a fenntarthatésag érdekében is a jovo nagy
kihivasa.
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2. A nevelé-oktaté munka fejlesztésére vonatkozo tervek

A fejléds, szépiild fizikai koryezetben kdnnyl megvaldsitani a tanulas és
tanitds fejlesztésére megfogalmazott terveket.

Az intézmény Pedagégiai Programja és Helyi tanterve a NAT elvardsai-
nak megfeleloen késziilt, A Hazirendet folyamatosan aktualizilja a nevelotes-
tiilet és alkalmazzuk a tanév elején elkészitett Anti-bullying cselekvési tervet
is.

2.1. Altaldnos és nemzetiségi nevelési-oktatasi tervek

Tovébbra is aktualis 1. Istvén kirdly intelme: ,,Az egynyelvil orszag gyenge
és torékeny” . Kollégdimmal mindent megtesziink azért, hogy tanuléink széles
latékori, anyanyelviikon valasztékosan kommunikal6, de idegen nyelveket
is beszél6 felnottekké, szakmajuk, hivatasuk kivalo ismerdivé boldog embe-
rekké valjanak. Ezért a tervezésnél egyiitt kezelem az emelt angolos €s a német
nemzetiségi oktatast.

Az eldz6 pélyazatban tervként megfogalmazott emelt szintii idegennyelv-
oktatds visszavezetése a szakmai alapdokumentumba sikerrel jart, igy ennck
szellemében dolgozunk tovabb ezen a teriileten.

A véros gimnaziumaiban a nyelvi képzések els6dleges helyet foglalnak el.
Ezért elengedhetetlen, hogy a tanulok érdekében fenntartsuk a nyelvoktatds —az
angol nyelv és a német nemzetiségi nyelvoktatas — magas szinvonalat. A ta-
nuldk motivalasara tervezem egy, a DNNO Lenau-dijdhoz hasonlé dij alapita-
sat az angol nyelv tanuldsaban kimagasl6 eredményt elért tanulok szamara.

A beiratkoz6 els6 évfolyamos tanuléknak lehetdséget kivanunk adni arra,
hogy szakkoron kezdjenek el ismerkedni az angol nyelvvel, jatékosan, sok
mozgassal.

A német nemzetiségi nyelvoktatoi tagozat napjainkra széles korii elismert-
séget szerzett. A magas szinvonal(i nyelvoktatds timogatasara a hetedik és nyol-
cadik évfolyamosok ausztriai tiborozasi lehetdségét tovabbra is timogatni
szeretném. A testvériskolai kapcsolat német nyelvteriileten eddig nem jart si-
kerrel, de a belfoldi kapcsolatfelvétel igéretesen alakul.

A Dunakeszi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal kézosen tamogatom
a kozos varosi, a német nyelvet, kultirat népszeriisité rendezvényeket.
Mindannyiunk kozos érdeke, hogy a német nyelv tanulsa, tanitisa elérheté
legyen a varos tibbi altalanos iskolajaban és kozépiskolikban legyen lehe-
téség magasabb szinten folytatni a nyelvet.

Fontosnak tartom, hogy a technikumban tovabbtanuld, altalanos iskoldban
német nyelvet tanulok is folytathassak e nyelv tanulasat, akar szakmai anyaggal
bévitve. Ezt az elképzelést a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen tartott szakmai
programon is ismertettem és a Nemzeti Pedagdguskarban is tervezem eloterjesz-
teni.
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Tanul6ink nyelvvizsgaeredményei indokoljék ezt az eléregondolkozast. A
korabban végzetteknek még nem volt lehetdsége helyben kamatoztatni a nyelv-
tud4sat. Célom, hogy minél eldbb lehetdvé valjon a nyolcadikosok szdmara ez a
lehetdség.

Nyelvvizsgaeredmények:

2022: 22 & (5 angol, 17 német)

2023: 22 6 (6 angol, 16 német)

2024: 35 nyelvvizsga (10 angol, 15 német, 7 fének mindkettd)
2025: 17 {6 (11 angol, 6 német).

A két kozépiskolai felvételi tantargy, a magyar nyelv és irodalom, vala-
mint a matematika oktatasara forditott hivatalos 6rakeretet a tanulok leterhelt-
sége miatt tovabb novelni nem lehet. Csoportbontassal azonban novelhetjiik az
egy tanulora juté figyelmet, igy ez hozzajarulhat a felvételi eredmények tovabbi
javulasahoz. Részben ez a lehet6ség, részben a tehetséggondozésra, versenyfel-
készitésre dedikalt szakkor tartasa a kdtelezd draszamon beliil, a tehetséggondo-
zas lehetdségét is noveli.

Ahogy a nyelvoktatdshoz, igy minden tantargyhoz szorosan kapcsolodik az
digitalis kultara oktatasanak fejlesztése. A kordbbi idészakhoz képest nagyon
sokat fejlédott az eszkozpark: a kdnyvtarban elhelyezett szamitogépek mellett a
tantermekben is hasznalhat laptopok és tabletek segitik az informatikai ismere-
tek atadasat. A gépek karbantartasa jelenleg megoldott, a szoftverek megéllitha-
tatlan fejlédése miatt az eszkozallomany frissitését kell tervezni. A korszerd di-
gitalis tabldk beszerzése id8szerti: fontos, hogy egységes szofiverrel rendelkez-
zenek, hogy a pedagégusoknak egy rendszert kelljen megtanulni és hasznalni.
Meggybz6désem, hogy a mesterséges intelligencia térhoditasdval ezek a rend-
szerek komoly segitséget tudnak majd ny(jtani a tanulas-tanitds minden résztve-
vijének.

A fejlesztéshez szorosan kapcsolddik az MI tudatos hasznalatanak beve-
zetése a pedagdgusok és tanuldk szdmara. Az alapos tervezés utin meg kell va-
16sitani a kidolgozott elképzeléseket. Az altalam clkezdett képzés népszerisite-
sét folytatni szeretném, hogy minél t5bb kolléga tudja tudatosan, szakszeriien
és etikusan hasznalni ezt az ijdonsagot és tudja tovabbadni a tanitvanyainak. A
részletek kidolgozasaban szdmitok a munkakozosség-vezetok szakmai tapasz-
talatdra, hogy a teriiletiikon hogyan lenne a legcélszeriibb ezen 1jitas beveze-
tése, alkalmazasa, tovabbadasa.

A korabban mar emlitett tehetséggondozast szeretném kiterjeszteni t6bb
tantargyra is. A tehetségfejlesztés kidolgozésaval tartom lehetségesnek, hogy az
intézmény hosszitavon vonzé legyen a tanulas, a tudas mellett elkotelezett dia-
kok és sziileik szamara. A miivészetekben €s sportokban kiemelked6 tanulok ta-
mogatasa révén a tanulmanyokban kevésbé jol teljesité tanuldk is kiteljesedhet-
nek. A Tehetségpont regisztracié, késobb pedig az akkreditacio megszerzése
az ezen a teriileten elért sikerek elismerése lesz.
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., Meg kell tanitani a gyerekeknek azt, hogy onmagaért élvezzék a tanuldst,
ne csak azért, hogy jo jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik élvezik a kihiva-
sok legydzését, felnétt életiikben is keresni fogjdk a kihivdst jelentd helyzeteket.
Nagyobb valésziniiséggel ragadnak meg 1j lehetGségeket, keresnek ilj modsze-
reket, dolgoznak olyan feladatokon, amelyeknek nincs egyértelmii megolddsa, és
dsztondznek masokat arra, hogy nehéz problémdkon dolgozzanak.”

Csikszentmihalyi Mihaly szavaival maximalisan egyetértve és 6sszhangban
szeretném ezt a tervet tovabb vinni.

Tovébbra is lehetdséget kivanok adni az egynapos szakmai programok, mu-
zeumlatogatasok, kirdndulasok, témahetekhez kapcsol6dé rendezvények latoga-
tasara, mert meggy6zodésem, hogy ezen alkalmak élményszerlisége hatéko-
nyabb4 teszi mindenféle tananyag elsajatitasat.

Iskolankban nem jellemz® a korai iskolaelhagyas, viszont a kiemelt figyel-
met igényl6 tanulok szama egyre né. Az els6 osztilyos szlirésnél kivalasztott
tanulok nyomon kévetése, fejlodési iitemiiknek megfeleld fejlesztd foglalkoza-
sok késbbi sikeres tanulméanyokat eredményeznek. A sajatos nevelési igényi
tanuldk szdmara dsszeallitott tanterv lehetdvé teszi szamukra az egyéni litemben
valo haladast, a fejlesztd értékelést. Csak figy tudunk megfeleld tanulési lehetd-
séget biztositani szdmukra, ha killsnbdz8képpen tanitjuk 6ket. Meg kell talalni
a szamukra legideélisabb tanulasi-tanitdsi technikakat. Ezért tamogatom to-
vabbra is a pedagégusok ilyen jellegii tovabbképzéseken valé egyéni részve-
telét, a KAP program elsajatitasat.

Kiemelkedé helyen kell kezelni a fejlesztépedagégusok, a szaktanarok és
egyedi esetekben a gyogypedagdgusok egymas kozti informicidcseréjét. Az
éves munkatervbe épitett célirinyos, rendszeres megbeszélésekkel hatékonyabb
fejlesztd munkat kell kialakitani.

Az idében elkezdett fejlesztés fontossagat szeretném kihangstlyozni. Ennek
megvaldsitdsa érdekében kapcsolatot tartunk a beiskolézasi korzet ovodaival,
mert a tapasztalt 6vondk és tanitok egyiittmikddése révén hamarabb megkap-
hatja a sziikséges fejlesztéseket egy-egy gyermek és hamarabb bekapcsolodhat
a tdbbick munkajaba is. Ez a munka mar a beiratkozast kovetéen megkezdddhet.
Az egészségiigyi problémakkal kiizd6 (diabetes, allergia) tanulokra kiemelt fi-
gyelmet kell a jovében is forditani: a titkarsag megfeleld szakértelemmel fogadja
az ilyen nehézséggel kiizd6 tanulokat és sziileiket.

Az egyéb tandra eszkdzok terén az eddigi folyamatos fejlédést kell bizto-
sitani, igy a szemléltetés, a készségfejlesztés folyamatos marad a tanorakon.
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2.2. Tanuldk, tanulécsoportok, osztalyok fejlesztése

2014 4ta van jelen a német nemzetiségi nyelvoktatas az iskoldban. A ma-
sodik évtél évfolyamonként mar két osztalyt kellett inditani. A jovében fontos-
nak tartom, hogy megtartsuk ezt rendszert: legfeljebb két altalanos tantervii €s
két nemzetiségi tantervil osztaly indul. Igy 2031-re csokken harminckettére az
osztalyok szama.

Létszamadatok 2020-2026

tanév 2020-2021|2021-2022 |2022-2023 |2023-2024 |2024-2025 |2025-2026
alsé (f6) 414 442 439 466 459 422
felsd (f6) 459 422 404 386 361 382
ssz 873 864 843 852 820 804
ebbdl emelt angolos 566 500 436 416 389 392
cbbd] nemzetiségi

(alsd) 194 207 227 264 264 239
ebbdl nemzetiségi

(felso) 113 157 180 172 167 173
ebbél nemzetiségi

(issz) 307 364 407 436 431 412
tanuléesoport 35 35 34 34 33 33
\atlagos 1étszam 24,94 24,69 24,79 25,06 24,85 24,36
|atlagos 1étszam -

angolos 25,16 24,39 24,91 24,47 24,31 24,50
atlagos 1étszam -

nemzetiségi 24,56 25,10 24,67 25,65 25,35 24,24
| tanulécsoportok

évfolyamonként
1. 4 4 4 5 4 4
2. 4 4 4 4 5 4
3. 4 b 4 4 4 5
4. 4 4 4 4 4 4
5. - 5 4 4 4| 4 4]
6. 5 5 4 4 4 4
7. 4 5 5 4 4 4
8. 5 4 5 5 41 4]
Ossz 35 35 34 34 33 33|
ebbdl angolos 22,5 20,5 17,5 17 16 16
ebbdl nemzetiségi |

1. 2 2 2,5 3 2 2
D8 1,5 2 2 2,5 3 2
3. 2 1,5 2 2 2,5 3
4. 2 2| 2 2 2 2,5
5. 2 & 2 13 2 2
6. 2 2 2 B 2 1,5 2
7. 7 2 2 2 2 1,5
8. 1 2 2 2 2
0852 12,5 14,5 16,5 17 17 17

A tablazatbél kiolvashatd, hogy 2020 6ta a nemzetiségi osztalyokban ta-
nuldk atlagos létszama nd, az emelt angolos osztalyokba jelentkez8ké inkabb
csokken. Az osztalyok atlaglétszama kozel egyforma, 24-25 £6.

Az ¢l6z6 pontban megfogalmazott fejlesztéseknek ezért van létjogosult-
saga, hogy fenntartsuk ez egyenstlyt a két tagozat kozott. Lathato, hogy két év-
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folyamon is van un. ,feles” osztaly. Ez az els6re jonak latsz6 megoldas a gya-
korlatban, az eltérd 6rahalé miatt, sok olyan nehézséget okoz a tanuldsszervezes
terén, ami végsd esetben a nevelés-oktatds rovasara megy, a tanulok latjdk a ka-
rat. Ezt a helyzetet a jovGben szeretném elkeriilni.

A helyzetelemzésben emlitettem, hogy a két tagozat szorosan egyiitt, egy-
mast kiegészitve, erdsitve miikodik az intézményben. Ezt a kiilonleges ,,egyiitt
élést” (cohabitation) megtartva szeretném tovabb nevelni, oktatni a Fazekasba
jéré gyerckeket. Mindannyiuk szamara biztositani szeretném a betekintést a tu-
das tarhazaba, egyben megértetve veliik A. Einstein jelenleg is aktudlis gondo-
latat:

,Nem az a lényeg, hogy mit tudsz, hanem az, hogy mire hasznalod.”

Természetesen szamolni kell az iskola kérzetében és a varosban a tankoteles
korba 1épé tanuldk 1étszamanak csokkenésével is. Ebben az esetben vérhatoan
csak harom elsé osztaly indul, ami maga utan von egyéb, elsésorban a human-
eréforrasra vonatkozé véltozasokat is. Az erre vonatkozd terv megvan, sziikség
esetén hasznalni kell.
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2.3. Személyi feltételek fejlesztése

2.3.1. Nevelétestiilet - Pedagégusok

Az iskoldban a nevelés és oktatds szinvonala a pedagégusokon milik, a ne-
velbtestiilet llanddsaga, 6sszetétele sokat elarul az intézményrdl. Emiatt nagyon
fontosnak tartom a pedagogusok fizikai jollétén t0] az érzelmi jollét kialakitasat
a mindennapi munka soran. Ez egyarént jelenti a pozitiv és negativ informaciok
4tadasat, ennek modijat, ugyanakkor lehetdséget ad a kibontakozasra, az 6nallo
dontésre, a szakmai fejlédésre és az anyagiakon tilmutato értelmes célok meg-
valositasara. Természetesen, aki igényli, annak akkor és ott tudni kell segiteni.
Nagyon fontosnak tartom az odafigyelést a pedagégusok leterheltségére: a fel-
adatokat el kell osztani, ardnyosan, mindenkinek részt kell vennie a kozos fel-
adatokban. A vallalasokon tal az idézitésre is figyelni kell, amennyire az iskolai
élet ritmusa engedi a tervezést.

Ez az adaptiv szemlélet a kulcs a jelen folyamatosan valtozé vilagara, az
ellentmondésos helyzetek, informaciok integraldsira. Egy neveldtestiiletben a
meglévé értékek, célok is versengenek egymassal: a vezetdnek meg kell talédlnia
az egyensulyt. Az alkalmazkodas, a reagalas mellett eléremutato, uj célokat
is meg kell fogalmazni, merni kell uj médszereket kiprébalni.

Ezek egyike, ha nem a legfontosabb, a korabban emlitett MI megismerése,
hasznalata az oktatasban és vele kapcsolatos tudas dtadasa, rendszerezése.

A Helyzetelemzésben bemutatott korfa jelzi, hogy a szakos lefedettséget
egyelére csak a nyugdijas pedagogusokkal tudjuk ellatni. Bar szivesen tanitanak,
végletekig nem tamaszkodhatunk réjuk. Kiemelt vezet6i feladatomnak tekintem
a jelenlegi kollégdk beiskolazasi tamogatdsat tovabbi szaktdrgyak elsajatitasa-
ban. Az 4j rendelkezések alapjan tavaly modositott pedagogus tovabbképzési
rendszerben a pedagogusok sok és sokféle képzésre regisztraltak. Korabban egy
kolléga tijabb, matematikatanari diplomat szerzett és egy pedagdgiai asszisziens
kiegészitd képzésben vesz részt, hogy végiil 6 is tanithasson matematikat. Szi-
vesen fogadunk Klebersberg-osztondijas palyakezdéket. Fontosnak tartom,
hogy az uj kollégakat kivalasztasuk utan bevezessiik az iskola életébe, eldsegit-
sitk miel6bbi beilleszkedésiiket a tantestiilet emberi és szakmai kozosségébe. A
jovében elsésorban olyan kollégakat varunk, akik elfogadjék a tanuldkat, a kol-
1égaikat és nem utolsé sorban Snmagukat, szivesen Gjitjak meg tudasukat, tamo-
gatjak a tanulok fejlodését. A tanitds sordn elsdsorban segitsék az informaciok
rendezését, szlirését, s facilitatorként, a hattérb6l iranyitsak a munkat.

A pedagdgusok tbbsége alkotja az als6 tagozat két nagy csoportjat: az osz-
talytanitok viszonylag allandd és a napkozis foglalkozasokat tarté pedag6gusok
folyamatosan megiijulé munkakdzosségébe tartoznak.

Osztalytanitéi statust, az iskola hagyomanyai szerint, tobb éves gyakorlattal
rendelkez6 pedagégus kap. Ezt a hagyomanyt tovabb kivanom folytatni, ezzel is
megerdsitve az iskola magas szint(i nevel6-oktaté munkajat.

A napkézis csoportok vezetését tapasztalt, nyugdijas és palyajuk elején lévd
elhivatott pedagégusok latjak el. Tovabbra is cél az osztalyszintii napkozis
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csoportok megszervezése, mert igy latom biztositottnak a délutani foglalkoza-
sok megtartdsanak biztonsagos kereteit, a hazi feladatok elkészitését, a gyakor-
last és a kompetenciafejlesztést.

2025-26: Pedagdgusok
also-fels tagozat

fejl. a-f; 3; 4%

tanit;
32;43%

alséban tanit;
S53%

alsdban tanit felsdben tanit fejl. a-f

A kompetenciafejlesztésben, felzarkoztatasban, specialis fejlesztésben a ha-
rom gyogy- és fejlesztépedagogus mellett néhany tanito segiti a raszorulo also
és fels6 tagozatos tanitvanyokat. Az & szakmai tdmogatdsukat az utazé gyogy-
pedagoégusok és a Dunakeszi EGYMI segitségével szeretném biztositani.

A felsd tagozat szakos ellatottsaga a fiatal kollégak érkezéséig a nyugdi-
jas kollégakkal teljes. Az osztalyfénoki feladat ellatisa egyre nagyobb kihivas:
sokan vallaljak Snként, szivesen, de néha nehéz megtaldlni a motivalt, lelkes pe-
dagogust. Amig az alsé tagozaton a napkozis beosztasban 1évé pedagogus el
tudja latni az osztalyfondk-helyettesi feladatokat, a felsd tagozaton ez a helyzet
fokozottan megold4sra var. Egy osztalyfénoki munkacsoport létrehozésa, eb-
ben részt vallalé nem osztalyfénok pedagbgusok segitsége athidalé megoldas
lehet.

A szakmai munka hatékonyabb szervezése révén szeretném megszer-
vezni a matematika munkakozosséget, ami a természettudomanyibdl valna ki.
Ezen tantargy tanitasdban tovabbi lehetdségek, tanuldi eredmények rejlenek. A
kollégak Osszefogasa, egységes szemlélete, a kidolgozott szintfelmérdk rend-
szere mind a tanulok fejlesztését, a tehetségek gondozasat segiti eld.

A szakmai-modszertani fejlédésben tdmogatom a kételez6 és szabadon va-
lasztott tovabbképzéseken valo részvételt — a helyettesitési lehetdség fliggve-
nyében, valamint a POK altal biztositott szaktanacsadasokat. Emellett timoga-
tom a Nemzeti Pedagéguskar szakmai szervezeteiben valo részvételt, hogy
nagyobb ralatassal rendelkezzenek szaktérgyaik mindenkori helyzetére.

Tovébbi perspektivat jelent a jelenleg még Pedagdgus 1 fokozatban 1évd
pedagdgusok szamdara a mindsitési eljaras, illetve a szakvizsgaval rendelkezd
pedagogusoknak a mesterpedagogus fokozat elérése. Kezdettdl fogva tamo-
gattam és ezutan is szeretném elismerni a mindsitési eljarast vallal6 kollégakat
a lehetséges differencildskor, példaul a TER-értékelésnél.
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2.3.2. Nevelést-oktatast segité munkatarsak

A helyzetelemzésemben kiemeltem az iskolatitkarok, a rendszergazdék és
a pedagogiai asszisztensek nélkiilézhetetlen munkadjat.

Az iskolatitkarok feladatai rendkiviili mértékben megnéttek az elmult egy-
két évben. A digitalizci6 ellenére t6bbszords adminisztriciot végeznek, a
munka nagy részét a posta, a munkaiigyi és gazdasagi teend6k teszik ki. Mindezt
rendkiviili pontossaggal, szakértelemmel teszik, s kozben kiveszik a résziiket a
gyermekfeliigyeletbdl, -ellatasbél. Munkakoriilményeik javitasa (ergonémi-
Kkus irodabitor, megfelelé méretii iréasztal) nagy elorelépés lenne az egész-
ségesebb munkavégzéshez. Felelosségteljes, mindannyiunk szamdra nélkiiloz-
hetetlen munkajuk anyagi megbecsiilése érdekében szeretném, hogy a Nemzeti
Pedagdguskar minél elébb prébaljon meg az & érdekiikben is eljarni. Teriileti
kiildsttként ezért is fogok dolgozni.

A rendszergazdak munkija a fejlesztések kovetkeztében atalakult: amodern
laptopok karbantartisa mellett a dallamcsengd, a biztonsagi kamerdk, a honlap,
a kozosségi média kezelése is a feladatuk. Részt vesznek az iskolai programo-
kon, segit6ként vagy szereploként. A stidio és iskolaradio felujitasa komoly
terv, hivatdsos szakember segitségével tartom megvaldsithatonak.

A pedagogiai asszisztensek feladata sokrétii: az iskolai és iskolan kiviil szer-
vezett tanorak, az iskolai rendezvények feliigyelete, pedagégusok munkéjanak
segitése, mind nagy odafigyelést igényel. Harman pedagdgiai tanulmanyokat
folytatnak, igy diploméjuk megszerzése utan pedagogusként terveznek dolgozni.

2.3.3. Vezetdség

A térvényi keretek biztositjak és meghatarozzak az iskola miikodését. Sajat
demokratikus rendszeriink ezen alapszik, ezért a valtozasok kovetése a vezetd
mindennapi feladata. Az intézményi SZMSZ és Hazirend frissitése, az éves
munkat meghatarozé dokumentumok elkészitése, a szitkkséges moédositisok ja-
vaslatainak eléterjesztése, elkészitése, végrehajtasa biztositja azt a rendszert,
amely meghatirozza az intézmény egész éves mikodését. Az eddig kialakult
iranyitas folyamatosan valtozik, rugalmasan alkalmazkodik az iskola ta-
gabb kornyezetében lévé valtozasokhoz. A helyettes kollégakkal 6sztondzziik
a pedagégusok kreativitasat, tamogatjuk a tuddsmegosztast és az innovaciokat.
Figyeljiik az iskola életére hat6 valtozasokat és igyeksziink a reagélason tul latni,
cselekedni.

Kialakult, valtozatos kommunikacids csatornak allnak rendelkezésiinkre: e-
mail, telefon, e-Kréta, Teams, ,,Hétrevalé” — mar nincs akadalya az informaciok
célba juttatisanak. A kivetkezo idészak fontos feladatinak tartom, hogy ezek
a csatornak valéban és teljes mértékben kétiranyuak legyenek, érjenek
célba az iizenetek.

Az iskola vezetésében harom igazgatohelyettes vesz részt. A kdzosen kiala-
kitott feladatmegosztas azonban csak a prioritdsokat jelzi: a koztiink, a kozottitk
1évé Bsszhang, a k6zos munka, egymads tdmogatasa nagyon magas szintli. Folya-
matosan tdjékoztatjuk egymést az éppen folyamatban 1évé tigyekrdl, sziikség
esetén barmikor at tudunk venni feladatot.
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A szakmai munkakdzosségek vezet6i komoly szakmai tdmogatdst nyujta-
nak kollégaiknak a mindennapokban. A gyakornokok mentoraldsa, a mindsitési
cljarasra késziiléknek nyujtott biztatds, a munkakdzosségeken belill folytatott
szakmai munka hozzajérul az intézmény hirnevéhez. Erdsiteni kivinom az el-
lenérzésben, mérés-értékelésben betoltott feladatukat is. Ehhez jobban kell
biztositani szimukra az 6ralatogatasok lehetoségét.

Személyes példamutatassal az élethosszig tarté tanulisra kell 6sztonozni
a kollégakat, s példat mutatni tanuléinknak. Olyan alapkészségekkel kell at-
jukra bocsajtanunk oket, amelyekre biztosan épithetnek egész életiik soran.

2.4. A szervezeti miikodés fejlesztése

A pedagdgiai munka mindségi fejlesztése érdekében a szervezet miikddésct
is hatékonyabba tervezem tenni.

Az intézményi belsd levelezés kezdeti bevezetése, majd a ,,virtudlis Faze-
kas” (TEAMS) felallitdsa utdn a jelenlegi, fenntart6i szinten egységesitett rend-
szert szinte mindenki hasznalja. Tovabbi célom, hogy a drive feliiletét felhasz-
nalva, még jobban kihasznalva a benne rejlé lehetéségeket, bévitsem a kol-
légak szamiéra az egyiittmiikddési lehetségeket és konnyitsem a munkdjukat.
Ezen a feliileten folytatni kivanom a heti programok elézetes ismertetését, ki-
bévitve az el6z6 hét értékelésével. Emellett a havonta tartott vezetdségi meg-
beszélésekrsl a munkakdzdsség-vezetok részletesen tajékoztatjdk a kollégakat.
A havi operativ értekezletek rendszerét hatékonyabb, hasznosabb forméban ter-
vezem Ujragondolni.
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3. A kapcsolatrendszer fejlesztése

Egy iskola kapcsolatrendszere, a néhany allando szerepldn kiviil, folyama-
tosan valtozik. Az dllandésagra nagy sziikség van, mert csak biztos héttérrel le-
het kiegyensiilyozott, proaktiv, a hirtelen valtozasokra mégis jol reagalo intéz-
ményt vezetni.

3.1. Fenntarto

A Dunakeszi Tankeriileti Kézpont biztos, segitdkész szakmai hatteret
nyujt a mindennapokban.

Bar az adminisztrativ feladatok mennyisége tovabb nétt, ezek terhe a titkar-
sagra harul. Veliik kapcsolatban nagyon fontos a tiirelmes, partneri kommunika-
¢i6 a tankeriilet aktualis ligyekért felelds kollégaitol: mert amig 6k egy-egy té-
miaban kérnek adatokat, addig az iskolakban sokszor egyszerre, t&bb téméban,
t5bb tankeriileti kolléga kérését, utasitasat kell teljesiteni. A feladatok ilyen jel-
legli torlédasa miatt, az iskola napi torténései mellett, komoly Gsszpontositast,
sokszor lelki terhet is jelent a mindenkinek valé megfelelés, az Gsszes feladat
hatériddre torténd teljesitése.

A Tankeriilet altal biztositott anyagi lehetdségek korlatozottak, komoly
megfontolast igényel mind a szakmai, mind a karbantartési keret elosztasa. Az
épiilet egyre romlé 4llaga, a balesetveszélyes helyek, a klimavéltozassal jaro el-
véarasok teljesitése komoly forrdsokat igényel. A megvalosulo fejlesztések egy-
elére Dunakeszi Varos Onkormdnyzatdval, kdzds finanszirozdsban torténhet-
nek. Igy kezdddstt el 2025 8szén és folytatodik 2026 tavaszan a tantermek 4r-
nyékolasa.

A toredezett 1épcs6k és felszakadt padloburkolatok felmérése megtortent,
varhat6an szintén tavasszal sor Kertil a fokozatos felujitasra.

Szakmai téren a Tankeriilet lehetdséget nyujt az intézmények kozotti kap-
csolatok kiépitésére, tapasztalatcserére. Ezt szeretném még jobban kihasznalni,
s amennyiben lehetéséget kapunk, Tehetségpontként és/vagy bazisintézmény-
ként tervezem, hogy az intézmény is helyszint biztositson kiilénféle szakmai ren-
dezvényeknek.

3.2.Dunakeszi Varos Onkorményzata

A viaros vezetése szamdra mindig fontos volt a telepiilésen folyd nevel6-
oktaté munka mindsége, infrastrukturalis hattere. Ezen a téren eddig is sok
anyagi és adminisztrativ tamogatast kaptunk: minden iskolai palydzatot tamoga-
tott a véaros.

Az iskola miikédése és a varos kiemelt kozosségépito tevékenysége
egyre jobban 6sszhangba keriil: az id6ben torténd egyeztetések révén tanitva-
nyaink tovabbra is részt tudnak venni a vérosi rendezvényeken a tanitasi idon
tal.

A Kék Zéna programba vald részvétel szintén kozos érdekiink: az iskola
koriili biztonsagos kozteriilet kialakitasa és az aktiv kozlekedés érdekében
folytatni kivanom az egyiittmiitkodést a varos vezetésével.
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A Virosi Sportegyesiilettel valo egylittmiikdést a Nemzeti Alaptantervben
leirt elvéarasok teljesitésén tul tervezem megvalositani.

3.3.Dunakeszi Német Nemzetiségi Onkormanyzat

A nemzetiségi oktatas révén kialakult szoros kapcsolat meghatdrozé mind
az iskola, mind a Dunakeszi Német Nemzetiségi Onkormédnyzat szdméra. Kiala-
kultak az egyiittmiik5dés keretei, s az eredmények azt mutatjak, hogy jé iranyba
haladunk.

A kozdsen megszervezésre keriild, a német nyelvet népszeriisité beisko-
lazasi tajékoztatotol hossza tavh eredményeket varok varosi szinten. Mind-
annyiunk érdeke, hogy a német nyelvet a nemzetiségi mellett més iskolakban is
tanuljak a gyerekek és a kozépiskoldkban is legyen lehetdségiik folytatni.

A testvériskolai kapcsolat megszervezését jelenleg belfoldén tervezem.
Egy nyugat-magyarorszagi iskolaval meglévé levelezds kapesolat kiteljesitése
az alsé tagozatosok szdmara is elérheto lehetdségeket nyujthat.

3.4. Sziiloi szervezet

A gyerekek révén a legfontosabb partnerek a sziilok. Bizalommal fordulnak
az iskolahoz, legnagyobb kincsiiket bizzdk az intézményre. Természetes, hogy
szeretnének minél tSbbet megtudni az intézmény miiksdésérél, a mindennapi
nevelé-oktatd munkarél. Ennek érdekében kell szervezniink évente tobb alka-
lommal olyan programokat, amelyeken bemutatjuk az intézményt a leend6 €ls6
évfolyamosoknak.

A felsébb évfolyamosok sziileit varjuk az iskolai rendezvényeken, hol ven-
dégként, hol segitéként. A tanulok miisorai pontos képet adnak az iskola neveld
tevékenységérdl, kozosségépitésben betdltstt fontos szerepérél — ezt a visszajel-
zést tovabb kell folytatni. Partneri kapcsolatok tovabbi erdsitését szolgalja a
sziil6i kozosség részvétele az iskola fejlesztésében és a szabadidés progra-
mokon. A sziil6k visszajelzése alapjan ezek résziikrol szivesen vallalt felada-
tok. Igy egyiitt hozza tudunk jirulni az osztalyok sziikebb kizosségén ke-
resztiil az egész iskola kizosségének fejlesztéséhez, ami végeredményben
sokkal tagabb korben, a telepiilésnek is javara valik.

Az iskola részérdl t5bb hivatalos, elektronikus csatornén tartjuk a kapcsola-
tot a sziilokkel (elektronikus naplo, honlap). A személyes kapcsolatok kozvetle-
nebbé tételére ki kell alakitani egy kulturalt helyszint, ahol lehetéség nyilik a
rendkiviili, sokszor bizalmas beszélgetésre.

Intézményiinkben szerencsére nem jellemzé a tanulék kozott a dohany-
zas és a szerhasznailat, azonban megelozésként fontos a sziiléi tajékoztato
programok szervezése.

A vilaghalé és a valésag egyensilyanak megteremtése érdekében is ta-
jékoztatni kell a sziiloket programokrol, gyerekeik védelmében megtehetd
intézkedésekrol.
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3.5. Diakonkormanyzat

A tanuldk, ebben az életkorban még tanuljak a felelés 6nkormanyzatisagot. Se-
giteni kell 8ket ebben, lehetdséget kell adni nekik, hogy 6tleteikkel, munkajuk-
kal hozzajaruljanak az iskola és sajat maguk fejlodéséhez. A jelenlegi keretek
kdzott, de aktivabb, cselekvésre biztatom 8ket: vallaljanak nagyobb részt az oket
érintd kérdések megoldasaban.

3.6. Tarsintézmények

A Dunakeszi Ovodai és Human Szolgaltaté Kozpont keretében a legtbb
tagintézményével folytatni szeretném a partneri egyiittmiikodeést.
A Csalad és Gyermekjéléti Koézpont Szakmai Egységeivel, munkatirsaival a
kollégialis viszony fenntartasa fontos az intézményben tanulo, de nehézséggel
kiizdd gyerekek és csaladjaik megsegitése érdekében.

Az 6vodakkal a beiskoldzassal kapcsolatban a folyamatos kapcsolattartas
elengedhetetlen: a korzetben 1év6 dvodakbol érkezik a tankdteles korosztaly
tobbsége. A sziilok tajékoztatasa érdekében az dvondkkel kozosen tartott sziiloi
tajékoztatd eldaddsok rendszerét tovabb kivanom bdviteni.

A varosi és tankeriileti altalanos iskolak a korosztalyos programok révén
jelentenek partnerséget: a meghirdetett versenyeken valé részvétellel folytatni
kivanom a kitekintés, a tapasztalatszerzés lehetdségének nyujtasat a pedagogu-
soknak.

A varosi kozépiskolak a palyaorientacioban nydjtanak partneri segitséget.
Résziinkrdl a német nyelv tanuldséanak népszerisitése jelent tobbletet: a kezde-
ményezésemre elindult DNNO-program révén az angol mellett a német tanitdsat
is fokuszba helyezi, igy biztositva a kizépiskolak részére a tobbnyelviiség meg-
tartasat. Tovabbi terv, hogy a technikumban is legyen lehetdség a német nyelv
tanuldsara, amit a geopolitikai és gazdasagi kornyezet is indokoltta tesz.

A kulturélis kapcsolatok fejlesztésére is folytatni kivanom az egylittm{ko-
dést a Farkas Ferenc Alapfoki Miivészetoktatasi Intézménnyel, a Kolcsey
Ferenc Varosi Konyvtarral és a Jozsef Attila Miivelédési Kozponttal. Tanit-
vanyaink rendszeresen szerepelnek ezen intézmények rendezvényein is. A peda-
gogusok, iskolai dolgozok részére biztositott rendezvényeket tovabbra is szive-
sen latogatjak.
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Elorecsatolas (,feedforward”)

A jovOt még tudod alakitani. A milton méar nem tudsz valtoztatni.”
(M. Goldsmith)

Ez a gondolat még mindig a dinamikus fejl&dés lehetdségét rejti magaban —
és keretbe foglalja az iskoléarol, a vezetésrdl, az iskola vezetésérol valo elképze-
léseimet, terveimet.

Azt jelzi, hogy ha megvan a belsé késztetés a fejlodésre, akkor megvan az
esély az elére jutasra. A Fazekasban megvan ez a belsé hajtoerd, az iskola torté-
netének harminchét, igazgatoi tevékenységem tiz éve erre a bizonyiték.

K6szonom Kollégaimnak ezt a tiz év kdz6s munkat, a sok kozds gondolko-
dast. Koszéndm, hogy partnerek voltak az iskola fejlesztésében, egyiitt alkot-
tunk, szerveztiink és legf6képpen tanitottunk.

Elére tekintve, szeretném folytatni ezt a kozos épitkezést, szeretném to-
vabbra is tdmogatni az épitésben részt vevd kollégakat. Egylitt tovabb tudjuk
épiteni iskolankat, amely tovabbra is képes nyugalmat, biztonsagot, elfogadast
és elismerést nyfjtani tanulonak és pedagdgusnak egyarant.

Amennyiben e palyazatom révén ismét bizalmat kapok az intézmény veze-
tésére, tudom, hogy szamithatok réjuk!

K&szonetnyilvanitas:

Jelen palyazatomat tizéves vezetdi munkdm soran megfogalmazodott ta-
pasztalataim alapjan éllitottam §ssze abban bizva, hogy a megkezdett munkat
folytathatom.

Kszondm igazgatohelyettes kollégdimnak, Barsony Anitanak, Nemeshe-
gyiné Bali Barbaranak és Vitkoczi Henriettanak, hogy lelkiismeretes, lendiiletes
munkajukkal biztos hatteret, nyajtottak, mindvégig timogattak, biztattak.
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